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1  Struktura a metodika strategického plánu 

 

Strategického plánování a programového řízení je živý proces, který se mění a přizpůsobuje důsledkem 

měnícího se prostředí. Posuzuje současnou situaci města a obsahuje návrh na možné vize pomocí časově 

ohraničených souborů cílů, indikátorů pro jejich měření, kdy výsledkem je efektivní nakládání 

s prostředky a udržitelný rozvoj města. Reaguje na nové podněty případné změny vedení města, změny 

prioritních projektů v souvislosti podpory EU a přizpůsobuje se potřebám obyvatel.  

 

Proces strategického plánování 

 

 

 

Tvorba strategického plánu se dělí do několika fází: 

1. Analýza současného stavu a vývoje trendů města 

2. Zpracování návrhové části strategického plánu 

a. Formulace rozvojové vize 

b. Stanovení prioritních oblastí v součinnosti rozvojové komise města 

c. Vymezení strategických cílů na základě SWOT analýzy 

d. Rozpracování strategických cílů do jednotlivých typových opatření 

e. Schvalovací proces města Rada a Zastupitelstvo 

3. Výběr indikátorů pro sledování plnění strategického plánu 

4. Popis implementace výstupů dokumentů do praxe 

5. Vytipování finančních zdrojů pro realizaci opatření 

Prioritní 

oblasti 
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Návrhová část strategického plánu je rozdělena na několik úrovní (stupňů), které se navzájem obsahově 

liší mírou konkrétnosti (obecnosti). Pro účely Strategického plánu rozvoje města Podbořany byly 

stanoveny 4 základní úrovně, které tvoří „strategický skelet“ návrhové části. 

 

 

Jednotlivé úrovně lze definovat následovně: 

 

Vize popisuje stav, jehož by mělo být v budoucnu 

dosaženo, a v tomto smyslu představuje zastřešující 

rámec celé návrhové části. 

Prioritní oblasti představují strukturovanou formulaci 

hlavních tematických sektorů, v rámci kterých je nutné 

danou problematiku řešit. Vymezení prioritních oblastí 

slouží k logickému uspořádání strategického plánu. 

Hlavní záměry v rámci každé prioritní oblasti jsou dále 

rozvedené ve strategických cílech. Stanovené 

strategické cíle jsou dekomponovány do jednotlivých 

opatření. Strategické cíle jsou odvozeny od vize města a 

představují cesty, jak dané vize dosáhnout. 

Typová opatření na nejnižší úrovni návrhové části jsou 

záměry, které se posléze naplňují konkrétními 

aktivitami. Konkrétní projektové náměty získané 

v průběhu zpracování strategie jsou přiřazeny 

k příslušným opatřením a budou součástí zásobníku 

projektů. 

 

Výsledkem tohoto postupu je hierarchické uspořádání 

návrhové části, kde se postupuje od relativně široce 

definovaných cílů až ke konkrétním opatřením. 

Z hlediska času dochází se snižováním úrovní návrhové části ke zkracování předpokládané doby 

realizace. Časové horizonty realizace jednotlivých úrovní návrhové části mohou být rámcově vyjádřeny 

následovně: 

Rozvojová vize Dlouhodobá Cca 15 let 

Strategické cíle Střednědobé Cca 7 – 8 let 

Opatření (aktivity a projekty) Krátkodobé Cca 1 – 3 roky 

 

 

  

Rozvojová 
vize

Prioritní 
oblasti

Strategické 
cíle

Typová 
opatření
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3 Postup přípravy návrhové části strategického plánu 

 

Návrhová část využívá vstupní zdroje, jimiž je analytický profil města. 

Tyto zdroje jsou podkladem pro formulaci SWOT analýzy a pro problémový popis prioritních oblastí. 

Vlastní návrhová část vznikala ve třech krocích: 

1. Vedení města. Představitelé města definovali rozvojovou vizi města, stanovili prioritní oblasti 

a strategické cíle. Zároveň poskytli přehled hlavních typových opatření na nejbližší období. 

2. Komise města. Jednotlivé komise slouží jako pracovní skupiny, které prochází návrhy 

typových opatření a doplňují podrobnější informace. Zároveň projednávají systém indikátorů 

a možné finanční zdroje. 

Město má zřízené následující komise, které byly zapojeny do přípravy strategického plánu: 

- Komise pro rozvoj města 

- Kontrolní výbor 

- Finanční výbor 

3. Zastupitelé města. V rámci veřejného projednání strategického plánu měli možnost 

připomínkovat kompletní návrhovou část také občané města. Odsouhlasené náměty se staly 

součástí strategického plánu. 
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4 SWOT analýza 

 

Ze zpracovaného analytického profilu města vychází SWOT analýza, která definuje slabé a silné stránky 

a zároveň možné příležitosti a ohrožení rozvoje města Podbořany. 

 

Princip SWOT analýzy 

 

Označení SWOT analýza je převzato z anglického jazyka, kdy jednotlivé úhly pohledu na dané téma 

vycházejí z pojmů: 

- Strenghts (silné stránky): aktuální výhody a silné stránky, které podporují rozvoj města 

- Weaknesses (slabé stránky): aktuální nevýhody, omezení, slabé stránky – překážky rozvoje 

- Opportunities (příležitosti): vnější trendy, které mohou město pozitivně ovlivnit, lze je využít 

- Threats (ohrožení/hrozby): vnější / výhledové trendy ohrožující a omezující rozvoj města 

Zpracovaná SWOT analýza je základem pro formulaci strategických cílů, které by měly pomoci městu: 

1. Zachovat a rozvíjet identifikované silné stránky města 

2. Eliminovat definované slabé stránky rozvoje města 

3. Využívat pro budoucí rozvoj možné příležitosti  

4. Reagovat na definovaná ohrožení 

Akcentováním silných stránek a naopak důrazem na odstraňování nebo alespoň omezování slabých 

stránek, roste pravděpodobnost využití nabízejících se příležitostí a omezuje se dopad identifikovaných 

ohrožení. 
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SWOT analýza města Podbořany 

Silné stránky Slabé stránky 

Síť vzdělávacích zařízení 

Sportoviště a kulturní zařízení ve městě 

Stav místních komunikací 

Průmyslová zóna a firmy v ní – pracovní 

příležitosti 

Dopravní propojení na významná města v okolí 

včetně hl. města Prahy. 

Pozemky pro nové investice 

Pozemky pro stavbu rodinných domů 

Zařízení sociálních služeb (domov důchodců, 

dům s pečovatelskou službou) 

Atraktivity v okolí (Krásný Dvůr, Rubín) 

Vytváření podmínek pro udržení přírodní 

rovnováhy 

 

Malá nabídka specializovaných obchodů a 

služeb 

Pokles úrovně v oblasti zdravotních a 

lékařských služeb 

Vzhled města, zanedbanost některých lokalit 

Nízká bezpečnost pěší a cyklistické dopravy ve 

vybraných lokalitách 

Stav a absence chodníků v některých lokalitách 

Absentující bezbariérová dostupnost integrované 

autobusové dopravy ve vybraných lokalitách 

Nedostatek nájemních bytů; vyšší ceny bytů 

(nedostatek startovacích bytů) 

Tranzitní doprava 

Nedostatek parkovacích míst v některých 

lokalitách 

Rizikové skupiny obyvatel 

 

 

 

 

 

 

Příležitosti Ohrožení 

Zóna za silem – potenciál pro investiční 

a bytovou výstavbu 

Dotační prostředky v období 2025+ 

Spolupráce s významnými firmami a 

organizacemi ve městě, 

Výstavba Retail parku – nákupní centrum 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stěhování především mladých lidí do větších 

měst, 

Přistěhovávání sociálně nepřizpůsobivých, 

zvýšení podílu rizikových skupin obyvatel 

Snižování nabídky služeb, 

Zhoršující se situace zdravotních služeb, 
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5 Rozvojová vize 

 

Rozvojová vize je základní myšlenkou plánovaného rozvoje města. Její úlohou je stanovit směr rozvoje 

města v příslušném strategickém období. 

Vize formuluje a popisuje stav, jehož by mělo být v budoucnosti dosaženo, přičemž jednotlivé části 

návrhu (strategické cíle, opatření, aktivity a projekty) jsou prostředkem k jejímu dosažení a naplnění. 

Zpracovaný strategický plán je koncipován na střednědobý horizont v závislosti na možnostech čerpání 

dotací s výhledem na nové programové období 2021 - 2027. Pro dosažení vize byl zohledněn 

dlouhodobější časový horizont 15 – 20 let. Důvodem je zajištění návaznosti dlouhodobé koncepce 

rozvoje města i po uplynutí období, pro které jsou navrženy strategické cíle a opatření tohoto 

strategického plánu.  

Rozvojová vize města Podbořany byla formulována s ohledem na potřebu trvale udržitelného rozvoje a 

koresponduje s výsledky analytického profilu města. Pravidelná doplnění Strategického plánování je 

proces, který musí být kontinuálně veden a není možné se zcela odklonit od již započatého procesu 

rozvoje, proto se na něm podílí vedení, komise i Zastupitelstvo. Nicméně je vhodné v rámci 

implementace na základě nových zjištění upřesnit myšlenku vize tak, aby odpovídala potřebám 

současného města. 

 

Konsenzuálně byla stanovena tato rozvojová vize: 

 

Podbořany:  Město s dobrým zázemím pro aktivní 

obyvatele 

 

Vize vyjadřuje následující představy o budoucí podobě Podbořan: 

- Cílem je uchovat v Podbořanech i do budoucna všechny funkce města (obchody, služby, 

infrastruktura) 

- V Podbořanech budou fungovat kvalitní vzdělávací zařízení s dobrým zázemím včetně 

možností na stravování studentů 

- Bude zde existovat adekvátní volnočasová nabídka 

- Obyvatelé budou mít dostatek možností k bydlení 

- Bude zachována případně zvýšena nabídka pracovních příležitostí 

- Město podpoří neformální vztahy mezi obyvateli a občanské aktivity pro rozvoj soužití 

- Podbořany budou městem s příznivým a zdravým životním prostředím 
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6 Prioritní oblasti 

 

Prioritní oblasti jsou základní okruhy témat, které budou v příštím období pilířem rozvoje města. Na 

základě analytického profilu města a po sestavení SWOT analýzy byly definovány čtyři hlavní prioritní 

oblasti. 

Prioritní oblasti Strategického plánu rozvoje města Podbořany 

 

 

Kromě těchto dílčích prioritních oblastí je třeba u všech opatření zohledňovat horizontální priority, které 

by se měly prolínat celým strategickým plánem. Tyto horizontální priority vycházejí z národních 

strategických dokumentů a ze zaměření připravovaných dotačních programů pro období 2025+. 

Těmito horizontálními prioritami jsou: 

- Přizpůsobení změně klimatu, nízkouhlíkové technologie, energetická účinnost, energetické 

úspory 

- Udržitelná a zelená transformace - Environmentální principy 

- Podpora inovačního ekosystému 

- Společnost 4.0, moderní technologie pro chytrá města 

- Chytré vzdělávání 

- Bezbariérovost 

- Bezpečnost v rámci dopravní infrastruktury 

- Digitalizace a využití umělé inteligence 

- Veřejná správa a spolupráce s EU 

  

• Vzdělávání, volný čas a kulturaA

• Bydlení a prostředí ve městěB

• Ekonomický rozvoj a službyC

• Investice, majetek města, chod úřaduD
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Prioritní oblast A: Vzdělávání, volný čas a kultura 

V Podbořanech je úplný systém předškolního, základního a středního vzdělávání: mateřské a základní 

školy, gymnázium, střední odborná škola a střední odborné učiliště. Kapacita škol je v současné době 

nedostatečná. Objekty škol jsou v dobrém technickém stavu, nicméně obě Základní školy potřebují 

přístavby z důvodu zvyšující se kapacity studentů. Obě školy také potřebují bezbariérové úpravy, 

s nimiž souvisí vybudování výtahů.  

Neformální vzdělávání zajišťuje Základní umělecká škola zaměřená na hudební, výtvarné a taneční 

obory a Dům dětí a mládeže. Po neformálním vzdělávání je v Podbořanech velká poptávka, která 

vyústila mj. v záměr výstavby nové budovy pro Základní uměleckou školu. ZUŠ v Podbořanech je 

z kapacitních omezení nucena odmítat velkou spoustu uchazečů o studium. Je nutné tuto situaci řešit.  

Cílem města je nadále zajišťovat chod všech organizací formálního i neformálního vzdělávání 

a zkvalitňovat jejich podmínky a zázemí. 

Podbořany disponují výjimečnou sítí sportovišť a sportovních zařízení. Jsou to jednak sportoviště u škol, 

dále areál TJ Tatran, městské koupaliště, kemp, fotbalová hřiště v místních částech, ale také nově 

vybudované dětské hřiště na piknikové louce aj. Záměrem je dále průběžně investovat do sportovišť a 

tím zachovat kvalitní nabídku pro aktivní volný čas ve městě. S tím souvisí lepší využití atraktivního 

okolí města (cyklostezky, vrch Rubín).  

V důsledku rostoucího zájmu o sportovní vyžití, je nutné tuto potřebu obyvatel podpořit rozšířením 

sportovní nabídky na sportovišti TJ Tatran. Sportoviště se nachází ve velmi omezeném stavu pro 

sportovce a v nevyhovujícím stavu pro návštěvníky. Vybudováním dalších multifunkčních hřišť na 

volejbal, nohejbal, basketball vznikne další nabídka sportů. S tím souvisí úprava povrchu oválu a úprava 

zatravněné plochy. Stejně tak se rozšíří nabídka o kardio, díky vybudování fitness centra v areálu a 

rozšíří se nabídka požárních sportů s vybudováním druhé hasičské věže. Díky novým tribunám, 

navýšení parkovacích míst i o místa pro autobusy hostujících týmů a bezbariérovému řešení, vznikne 

důstojné zázemí pro všechny návštěvníky sportoviště TJ Tatran. 

V areálu koupaliště byl vybudován bezbariérový přístup do bazénu, bezbariérový sanitární kontejner se 

sprchou a areál kempu nově disponuje také pojezdovou vpustí pro karavany a obytné vozy.  

Významnými kulturními zařízeními ve městě jsou Kulturní dům a kino (komunitní centrum Pegas), kde 

kinosál prošel modernizací technologie a částečně i vnitřního vybavení, díky níž je možné rozšířit 

projekce o premiéry a další divadelní vystoupení. Dále Městská knihovna Podbořany, která také pořádá 

řadu komornějších akcí pro veřejnost, Výstavní síň v budově bývalé radnice, kde v roce 2022 vznikla 

nová expozice Volyňských Čechů, díky které eviduje město nárůst návštěvníků. V muzeu se 

s navýšením návštěvníků dále usiluje o rekonstrukci sociálního zařízení a vybudování bezbariérového 

přístupu. V neposlední řadě je významným kulturním zařízením Expozice těžby kaolinu na Podbořansku 

ve středověké tvrzi v Hlubanech. Nově se rozvíjí archeopark na vrchu Rubín. Nabídku kulturních 

zařízení rozšiřují letní kino a jednorázové akce např. v kostele, na Masarykově nám., na Piknikové louce, 

aj. 

Kulturní scénu ve městě oživuje spolková dobrovolná činnost (1. Česká společnost Podbořany z.s. 

zaměřená na rodiny s dětmi, spolek OKAP z.s., Společenstvo pro památky Podbořanska aj.). Mezi 

nejvýznamnější každoroční akce patří Podbořanské slavnosti, advent, vánoční koncerty v kostele. 
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V rámci prioritní oblasti jsou definovány tři strategické cíle. 

Strategický cíl A.1 Průběžně rekonstruovat, modernizovat a opravovat školní budovy, 

jejich příslušenství a vybavení; zkvalitňovat podmínky pro žáky a 

učitele 

Typová opatření Nová budova Základní umělecké školy nebo hledat možná řešení pro 

zvýšení kapacity zařízení 

Vnitřní zařízení ZUŠ (vybavení sálu, ozvučení apod. pro menši akce) 

Rekonstrukce a modernizace budov, v rámci energetických úspor a 

rozšířením prostor 

Opravy a zlepšení vnitřního vybavení škol (instalace, společné prostory, 

šatny, školní kuchyně apod.) 

Bezbariérovost školních budov (přístupy, výtahy) 

Moderní vybavení pro Základní školy (dílny, družiny, kroužky) a pro 

Mateřské školy.  

 

Strategický cíl A.2 Rozšiřovat zázemí a možnosti pro aktivní trávení volného času 

a podporovat organizace, které toto zajišťují 

Typová opatření Rekonstrukce sportovního areálu TJ Tatran 

Průběžné opravy sportovišť 

Provoz sportovní haly 

Modernizace koupaliště (nové atrakce, ohřev vody odpadním teplem) 

Tvorba dalších míst pro neorganizované sportování 

Drobné sportovní a rekreační prvky v intravilánu města (starý park, 

Schillerův park), např. workoutová hřiště 

Proznačení turistických cest k atraktivitám v okolí (vrch Rubín) 

Otevření školních sportovišť pro veřejnost 

Propojení cyklostezek a budování nových (část pro využití na in-line bruslení) 

 

Strategický cíl A.3 Zachovat a rozšiřovat současnou kulturní nabídku a lépe ji koordinovat  

Typová opatření Zachování a podpora IC 

Přestěhování knihovny do budovy kina 

Využití a modernizace stávající budovy knihovny jako volnočasového 

zařízení 

Podpora kulturního zařízení a kinosálu (kulturní dům Pegas) 

Reorganizace kulturních zařízení – společné řízení městských organizací 

v oblasti kultury, lepší koordinace jejich nabídky 

Rozvoj Archeoparku Rubín 

Rozšíření expozic v muzeu 

Bezbariérovost a rekonstrukce sociálního zařízení IC a muzea 

Koordinace kulturního kalendáře (přehledu kulturních akcí) a jeho 

pravidelná publikace (web, sociální sítě) 

Vydávání nového zpravodaje na úrovni regionu 

Průběžné opravy památek (příprava žádostí o dotaci, realizace) 

Zachování současných městských akcí (slavnosti aj.) 



12 

 

Prioritní oblast B: Bydlení a prostředí ve městě 

Struktura bytového fondu v Podbořanech se významně neliší od obdobných měst v regionu. Cenová 

úroveň bytů je mírně vyšší než v okolních městech, Podbořany se tak v rámci mikroregionu profilují 

jako „dobrá adresa“. Přetrvává poptávka jak po nájemním bydlení, tak po pozemcích pro stavbu 

rodinných domů – pro ně jsou vyčleněné rozvojové plochy (nejvýznamnější je lokalita za silem 

s plochou 30 ha pro až 250 domů). Část domů v místních částech není napojena na kanalizaci, přičemž 

toto je smluvně ujednáno a město Podbořany každý rok počítá v rozpočtu s vybudováním sítí.  

Centrum města plní základní funkci střediska obchodu a služeb, je však třeba řešit parkování a také 

prostory pro vznik dalších drobných obchodů a provozoven. 

Dlouhodobým záměrem je zkvalitňovat prostředí, a to jak v centru, tak v okrajových částech, jako tomu 

je v případě Schillerova parku, který také prochází postupnou revitalizací. Dále je nutné zvýšení 

ekologické stability vytvářením dalších biokoridorů a biocenter. Jinými slovy, vymezovat oblasti, které 

vhodným stavem přírodních podmínek umožňují existenci přirozených, často původních živočišných a 

rostlinných společenstev. S tím souvisejí obnovy malých vodních nádrží, které jen pozitivně přispívají 

těmto záměrům. 

Dle dotačních možností plánuje město Podbořany také vybudování tématické, naučné stezky na vrch 

Rubín s místy k odpočinku a další zábavou pro rodiny s dětmi.  

Po mnoha letech se mění správa tepelného hospodářství, která sebou přináší velké změny v tomto 

odvětví. Město Podbořany musí v následujících letech řešit revize a opravy potrubí, tepelných kanálů, 

rozvodů tepla a modernizovat tepelné hospodářství jako celek.  

Podbořany nechávají zpracovat studii systémů sídelní zeleně. Tato studie systémů sídelní zeleně je 

koncepční dokument, ve kterém jsou na základě zhodnocení aktuálního stavu ploch sídelní zeleně a 

systémových aspektů sídelní zeleně formulovány principy a cíle rozvoje funkčního systému sídelní 

zeleně a návrh opatření k jejich dosažení. Za tímto účelem je zeleň v sídle navrhována jako prostorový 

a funkčně spojitý systém zahrnující plochy zeleně zastavěného území a vodní prvky v návaznosti na 

zeleň krajinnou. 

Doprava pěší a cyklistická 

Důležitým elementem je také bezpečnost pěší a cyklistické dopravy a dostupnost udržitelných forem 

dopravy, například prostřednictvím bezbariérových zastávek veřejné autobusové dopravy. Ve městě se 

stále nachází lokality s absencí cyklostezek a samostatných chodníků pro pěší. Nebo také lokality s 

nevhodným technickým stavem, způsobeným zchátralostí konstrukčních vrstev a povrchů, chybějící 

bezbariérovou úpravou a nevhodným či absentujícím napojením na okolní komunikace pro pěší. 

Občané, mezi něž patří i osoby s omezenou schopností pohybu, nebo například děti, jsou proto 

každodenně vystavováni potenciálně nebezpečným, kolizním situacím s projíždějícími automobily, 

protože na cestě za svými cíli mnohdy nemohou využít bezpečných a bezbariérových komunikací pro 

pěší. V některých případech jsou proto nuceni pohybovat se po krajnicích nebezpečných a vysoce 

frekventovaných silnic a místních komunikací. Po chodnících, na přechodech, které svým technickým 

stavem již nevyhovují moderním standardům kladeným na bezpečnost dopravy. Nynější stav a funkce 

v dopravě neodpovídá současné intenzitě dopravy na silnicích a místních komunikacích, z nichž mají 

pěší dopravu svádět. 

Zásadním problémem je také vysoká absence bezbariérových nástupišť u zastávek integrované dopravy, 

jež nové nebo rekonstruované chodníky protínají.  
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V rámci bezpečnosti občanů chce město opravit či pořídit nové zastávky v místních částech i ve městě. 

Bude usilovat o zřízení tzv „smart zastávek“, kdy budou využity obnovitelné zdroje. Jedná se o zastávky 

s osvětlením a dobíjením na solární panely.  

 

V rámci prioritní oblasti je definováno pět strategických cílů. 

 

Strategický cíl B.1 Rozšířit nabídku možností bydlení ve městě 

Typová opatření Příprava (zasíťování atd.) nových lokalit pro výstavbu rodinných domů 

Podpora developerské bytové výstavby 

Infrastruktura pro kvalitní bydlení: kanalizace Buškovice 

Zlepšení dopravní infrastruktury vybudováním nových zastávek  

 

Strategický cíl B.2 Zlepšit vzhled a čistotu města – v centru i v obytných částech 

Typová opatření Instalace odpadkových košů a sáčků na psí exkrementy 

Údržba a revitalizace veřejných prostranství 

Další využívání Fondu rozvoje bydlení – motivace soukromých vlastníků 

k údržbě a opravám nemovitostí 

Příspěvek vlastníkům soukromých objektů k úklidu chodníků 

 

Strategický cíl B.3 Zlepšit služby a využití ploch v centru 

Typová opatření Podpora a koordinace změn správy tepelného hospodářství 

Parkování v centru  

Využití objektu bývalého finančního úřadu pro drobné služby 

Podpora elektromobility – nabíjecí stanice ve městě 

Drobné nabíjecí místo pro elektroniku 

 

Strategický cíl B.4 Zvýšit bezpečnost ve městě 

Typová opatření Rozvoj dohledového kamerového systému do dalších lokalit 

Náborový program městské policie 

Vybudování chodníků podél frekventovaných komunikací 

Obnova vybavení HZS (např. pro zásahy v panelových domech)  

Zkvalitnění zázemí HZS (zateplení budovy požární zbrojnice a vybudování 

FVE) 

 

Strategický cíl B.5 Intenzivně pečovat o kvalitu životního prostředí ve městě 

Typová opatření Údržba a rozšíření zeleně v intravilánu 

Revitalizace a obnova drobných vodních toků a ploch 

Klidové a zelené zóny v oblastech nové výstavby 

Naučná stezka na vrch Rubín 

Rozšíření územních systémů ekologické stability 

Zpracování Studie systémů sídelní zeleně 
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Prioritní oblast C: Ekonomický rozvoj a služby 

V Podbořanech je dostatečná nabídka pracovních příležitostí, mimo jiné díky firmám usídleným ve 

zdejších průmyslových zónách. Díky tomu je zde míra nezaměstnanosti nižší, než je průměr lounského 

okresu. Obyvatelé, kteří vyjíždějí za prací do okolních měst, narážejí na ne zcela optimální jízdní řády 

hromadné dopravy. 

Město má zájem rozšířit nabídku služeb – a to jak komerčních služeb (obchody), tak sociálních služeb, 

které by se měly více zaměřit na terénní formu. Z toho důvodu také umožnilo realizaci záměru 

vybudování Retail parku_obchodní zóny ve Vroutecké ulici vedle Izopolu. Obyvatelé nemusí tak často 

vyjíždět, neboť vzniknou nové nákupní možnosti, vzniknou i nové pracovní příležitosti a zdravé 

konkurenční prostředí v některých obchodních odvětvích.  

V předchozích obdobích ukončilo provoz několik zdravotnických zařízení a služeb, jakými byl např. 

Ultrazvuk (SONO), Angiologická ambulance a kožní ordinace.  

Co se týče nabízených zdravotnických služeb, tak Podbořany intenzivně hledají pediatry, neboť všechny 

3 ordinace praktických lékařů pro děti a dorost ukončují ke konci března 2026 činnost. Následné roky 

proto bude tato situace komplikovat život rodin s dětmi a musí se řešit jako jedna z priorit. Pro dospělé 

jsou v Podbořanech 4 ordinace praktických lékařů, následná péče ve zdravotnickém zařízení 

MEDICINA s.r.o., řada odborných lékařů, kteří však často dojíždí – i na jeden den v měsíci a místním 

občanům tak nejsou často k dispozici např. endokrinologická ambulance nebo ORL ambulance. Místní 

tak musí za lékařkou péčí vyjíždět do okolních měst. Ordinace praktických lékařů, ale také ordinace 

zubních lékařů hlásí plné stavy a nelze přijímat nové pacienty. Tyto aspekty přispívají bohužel 

v posledních letech k poklesu zdravotnické úrovně. 

Z pozice zřizovatele základních škol má město zájem propojit vzdělávání s budoucím pracovním 

uplatněním. Jednak formou navázání spolupráce škol a významných zaměstnavatelů, ale také podporou 

vlastní podnikavosti žáků.  

Stejně tak z pozice zřizovatele město vytvořilo projekt sociální pracovnice na ZŠ Husova 276, kdy 

v rámci tohoto projektu se sociální pracovník zaměří na komplexní podporu žáků, jejich rodin i 

pedagogického sboru s cílem zlepšit školní klima, snížit absenci a předcházet školní neúspěšnosti. Jeho 

hlavní činností bude podpora žáků ze sociálně znevýhodněného prostředí, se kterými bude pracovat 

individuálně i ve skupinách. 

 

V rámci prioritní oblasti jsou definovány tři strategické cíle. 

 

 

Strategický cíl C.1 Zvýšit nabídku služeb ve městě 

Typová opatření Nabídka městských objektů a ploch pro místní podnikatele (především 

v oblastech, kde chybí obchody a služby) 

Zvýšit a podporovat dostupnost zdravotních a lékařských služeb 

Nové sociální služby: terénní pečovatelské služby, zařízení předškolní péče 

pro děti od dvou let věku 
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Strategický cíl C.2 Propojit investory, podnikatele a školy 

Typová opatření Exkurze do provozů, ukázky povolání a řemesel pro žáky 

Spolupráce škol a podnikatelů v neformálním vzdělávání (kroužky) 

Podpora podnikavosti u žáků 

 

Strategický cíl C.3 Zlepšit nabídku a dostupnost pracovních příležitostí 

Typová opatření Jednání s investory se záměrem výstavby nového nákupního centra 

Jednání s DÚK – dopravní dostupnost okolních měst pro dojížďku za prací 

Zařazení Podbořan do nabídky CzechInvest 

Vznik malého coworkingového pracoviště 

Mezinárodní jednání s Čínou 
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Prioritní oblast D: Investice, majetek města, chod úřadu 

Předpokladem pro dobrou správu města je efektivní chod městského úřadu. Nedílnou součástí v dnešní 

době je nastavení úsporných opatření v energetické náročnosti veřejných budov, které se chtějí 

Podbořany rozhodně věnovat a mít v tomto směru nemálo priorit, např. vybudování FTV zařízení, 

zateplování obvodových plášťů veřejných budov, modernizace rozvodů, výměna oken, ale také výměna 

kotlů stávajících na kotle štěpku s vyšší emisní třídou. Technologický rozvoj přináší nové možnosti při 

správě objektů v majetku města (veřejné budovy, školy apod.). Zároveň bude v příštím období 

pokračovat zefektivňování chodu městského úřadu spolu se vzděláváním jeho pracovníků. 

Podbořany mají zavedeny základní systémy správy a řízení. Odborní zaměstnanci MěÚ mají vhodnou 

kvalifikaci a to složené zkoušky odborných způsobilostí k daným agendám. 

Svébytnou kapitolou je komunikace města s jeho obyvateli a propagace navenek vůči návštěvníkům. 

I v této oblasti je vhodné intenzivněji využívat nové elektronické nástroje. 

Radnice má zájem povzbudit obyvatele pro jejich vlastní aktivní činnosti při rozvoji města. 

V rámci prioritní oblasti jsou definovány tři strategické cíle. 

Strategický cíl D.1 Využít moderní technologie pro správu a údržbu majetku města 

Typová opatření Energetické pasporty budov 

Instalace FVE na veřejných budovách 

Výměna kotlů ve veřejných budovách  

Osazení čidel pro prevenci závad 

 

Strategický cíl D.2 Zefektivnit chod městského úřadu 

Typová opatření Bezpapírový úřad 

Vzdělávání zaměstnanců úřadu 

Podpora motivace zaměstnanců 

Systémy řízení 

Systém ochrany a zabezpečení dat města a jeho organizací 

 

Strategický cíl D.3 Zlepšit marketing města a komunikaci; aktivizovat obyvatele 

Typová opatření Celková marketingová a komunikační strategie města 

Zmodernizovat prezentaci města na www a na sociálních sítích 

Vytvoření informačního systému města (směrovky, popisky atraktivit) 

Aktivní komunikace s obyvateli skrze sociální sítě 

SMS komunikační a varovný systém pro obyvatele 
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7 Indikátory 

 

Pro sledování, zda a jak se daří naplňovat cíle strategického plánu, je navržen systém indikátorů. 

Indikátory se sledují každoročně a zpráva o jejich plnění je součástí monitoringu strategického plánu. 

Při výběru indikátorů byly přednostně vybírány takové, které je možné získat z existujících zdrojů a není 

je třeba zvlášť sledovat a vykazovat. 

 

V rámci Strategického plánu rozvoje města Podbořany jsou stanoveny následující indikátory: 

 

Prioritní oblast Indikátory Požadovaný trend 

A: Vzdělávání, volný 

čas a kultura 

Počet dokončených investičních projektů Vzestup            ↑ 

Spotřeba energií ve veřejných budovách Pokles         ↓ 

Počet kilometrů cyklostezek ve městě Vzestup            ↑ 

Místní volnočasové aktivity Vzestup            ↑ 

Návštěvnost kulturních organizací Vzestup            ↑ 

B: Bydlení a prostředí 

ve městě 

Počet dokončených investičních projektů Vzestup            ↑ 

Počet odkanalizovaných ekvivalentních 

obyvatel 

Vzestup            ↑ 

Výše přidělených dotací pro dobrovolné 

aktivity 

Vzestup            ↑ 

Získané dotace pro rozvoj města Vzestup            ↑ 

C: Rozvoj a služby Počet pracovních míst ve městě Vzestup            ↑ 

Míra nezaměstnanosti Pokles         ↓ 

Počet živnostníků ve městě Vzestup            ↑ 

Zdravotnické služby  Pokles         ↓↓ 

D: Investice, majetek 

města, chod úřadu 

Poměr elektronických podání ku fyzickým Vzestup            ↑ 

Návštěvnost webu a sociálních sítí města Vzestup            ↑ 

Získané dotace na investiční akce města Vzestup            ↑ 
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8 Implementace 

 

Cyklus implementace Strategického plánu se skládá ze tří základních částí – přípravné, návrhu Akčního 

plánu (rozpočet města) a realizační. V přípravné fázi se průběžně aktualizuje tzv. zásobník projektů. Ve 

fázi návrhu Akčního plánu jsou vybrané projekty ze zásobníku navrženy do Akčního (prováděcího) 

plánu. Jedná se o projekty navržené k určité formě podpory ze strany města často z volebních programů. 

V realizační fázi rozhodne nejvyšší statutární orgán města (zastupitelstvo) o schválení, příp. neschválení 

projektů obsažených v rozpočtu města. Schválené projekty jsou poté realizovány v souladu se 

strategickým plánem. Implementační cyklus uzavírá monitoring projektů. 

Postupové kroky jednotlivých fází implementačního cyklu: 

Přípravná fáze: 

1. Identifikace projektů  

2. Hodnocení projektů podle kritérií pro zařazení do rozpočtu 

3. Rozhodnutí o zařazení projektu do rozpočtu 

Fáze návrhu Akčního plánu: 

4. Návrh způsobu podpory projektů 

5. Návrh projektů do rozpočtu města 

Realizační fáze: 

6. Rozhodnutí Rady/Zastupitelstva o schválení/zamítnutí podpory projektů v rozpočtu 

7. Realizace projektů 

8. Udržitelnost/monitoring projektů 

Grafické znázornění implementačního cyklu: 

 

Udržitelnost/Monitoring implementace a komunikace s okolím 
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Monitorování znamená průběžné hodnocení plnění Strategického plánu dle stanovených pravidel. 

Hodnotí se finanční a fyzické ukazatele, kvalita a kvantita odvedených prací, hospodářské a sociální 

aspekty, vliv na životní prostředí atd. Důvodem je udržování neustálého přehledu o stavu implementace. 

Dílčími výsledky jsou hlášení o efektivitě vložených prostředků a účinnosti systému Zastupitelstvu 

města. V případě potřeby se provádí operativně úpravy při realizaci jednotlivých projektů, popř. korekce 

celého systému. 

 

Implementační cyklus bude mít následující roční průběh: 

(měsíc) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Výběr a posuzování projektů pro 

zařazení do zásobníku 

Probíhá průběžně 

Návrh rozpočtu na daný rok             

Schválení rozpočtu             

Realizace projektů             

Vyhodnocení projektů             

Vyhodnocení plnění indikátorů             
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9 Finanční zdroje 

 

Záměrem je při realizaci opatření maximálně využívat externí finanční zdroje a tím šetřit rozpočet města. 

Nejvýznamnějším zdrojem v období po roce 2025 budou strukturální fondy EU ve formě operačních 

programů, národní a krajské dotace. S využitím aktuálních informací o navrhované podobě OP pro 

období 2025+ je zde podán jejich přehled s vazbou na jednotlivé prioritní oblasti a strategické cíle SP 

Podbořany. Vzhledem ke změně vlády ČR jsou výhledy nejasné a data jsou převzata z velké části 

z minulých dotačních možností. 

Operační program / Priorita Možné podporované projekty 

Integrovaný regionální operační program 

Zlepšení výkonu veřejné správy Elektronizace veřejné správy, otevřená data, kyberbezpečnost 

Rozvoj městské mobility, 

revitalizace obcí a měst, 

zvýšení bezpečnosti 

Materiálně-technické vybavení pro IZS, dobíjecí stanice 

infrastruktura pro cyklodopravu, bezpečnost v dopravě, 

revitalizace veřejných prostranství 

Rozvoj dopravní infrastruktury Bezbariérová a bezpečná nástupiště, vybudování chodníků 

Zlepšení kvality a dostupnosti 

sociálních a zdravotních služeb 

a vzdělávací infrastruktury 

Úpravy vnitřních prostor škol, rekonstrukce elektroinstalace 

základní školy T. G. M., odborné učebny, konektivita škol, 

zázemí pro sport, zázemí pro pedagogy, zajištění kvalitních 

zdravotnických služeb 

Komunitně vedený místní 

rozvoj a rozvoj kulturního 

dědictví 

Kulturní památky, knihovny, kino, Výstavní síň, cestovní ruch, 

Infocentrum 

OP Životní prostředí 

 Snižování spotřeby energií, obnovitelné zdroje, zadržování vody 

v krajině (revitalizace vodních toků a ploch), využití odpadů Re-

use centrum, budování územních systémů ekologické stability 

OP Doprava 

SFDI Zvyšování bezpečnosti dopravy, vybudování nových zastávek a 

chodníků 

Intermodální celostátní, 

regionální a místní mobilita 

Zvyšování bezpečnosti dopravy, vybudování nových zastávek a 

chodníků 

OP spravedlivé transformace 

Posílení sociální stability  Sociální pracovnice pro ZŠ Husova 

Kulturní a kreativní centra Digitalizace a modernizace kina 

Konektivita škol Přístavba ZŠ Husova +  výtah 

Podpora regionálního školství Přístavba T. G. Masaryka + výtah 

Infrastruktura pro další 

vzdělávání 

Výstavba nové budovy ZUŠ 

OP Jan Amos Komenský 

Zaměřit vzdělávání více na 

získání kompetencí potřebných 

pro aktivní občanský, profesní i 

osobní život 

Nové kompetence na základních školách 

- Ve velké většině si řeší školy svépomocí 

Inteligentnější Evropa díky 

podpoře inovativní a 

Přeshraniční spolupráce s partnery 
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inteligentní ekonomické 

transformace 

Snížit vzdělanostní nerovnosti a 

zvýšit spravedlnost v přístupu 

ke vzdělání 

Podpora vzdělávání žáků ze znevýhodněného prostředí 

OP Zaměstnanost+ 

Budoucnost práce (omezené využití pro Podbořany) 

Sociální začleňování Rozvoj terénních sociálních služeb 

Sociální inovace (omezené využití pro Podbořany) 

Materiální pomoc nejchudším 

osobám 
Stravování dětí ve školních zařízeních 

NSA 

Sportovní infrastruktura Revitalizace sportoviště TJ Tatran 

MMR národní dotace 

Rekonstrukce veřejných budov Kotel na štěpku na MěÚ Podbořany 

Projektová příprava  PD na Revitalizaci sportoviště TJ Tatran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategický plán rozvoje města Podbořany 2026 – 2028 byl schválen Zastupitelstvem města Podbořany 

usnesením č. III./8 ze dne 17. prosince 2025. 


